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PREMISE

In conformitate cu reglementirile in vigoare privind organizarea si functionarea
invatamantului superior din Romania si avand in vedere Carta Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu
Mures, Planul strategic de dezvoltare al universitatii 2016-2020 si Planurile operationale ale
universitatii, facultatii si departamentului, propun prezentul program managerial pentru
Departamentul de Management - Economie.

In viziunea mea, dezvoltarea Departamentului de Management — Economie trebuie si fie
fundamentata pe consolidarea si continuarea realizarilor obginute pdna in prezent de catre
intregul colectiv al departamentului si pe comunitatea in care isi desfasoard activitatea: cadrele
didactice, studentii si colaboratorii, intr-o abordare care implicd o activitate administrativa
eficienta, activitati didactice centrate pe student, cercetare stiintifica performanta, cooperarea dintre
membrii departamentului si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu comunitatea, in concordanta cu
exigentele educationale, de cercetare stiintifica si profesionale.

Atingerea obiectivelor si actiunilor propuse este influentata de un mediu propice caracterizat
de transparenta, spirit de echipa, responsabilitate si integritate academica, astfel ca, in opinia
mea, este obligatorie respectarea unui set de principii care au in vedere:

¢ asigurarea libertatii academice, a integritatii si a respectului reciproc;

+¢+ aderarea la principiile etice ale carierei universitare;

¢ respectarea drepturilor si obligatiilor membrilor departamentului;

¢+ transparenta deciziilor manageriale;

¢+ comportamente si actiuni proactive;

¢ comunicarea deschisa intre membrii departamentului si in comunitatea academica a

universitatii;

¢+ corelarea prioritatilor si actiunilor departamentului cu cele ale facultatii si universitatii.

Motivatia candidaturii la functia de director al Departamentului de Management - Economie

are la baza urmatoarele aspecte:

X/
A X4

o buna cunoastere a activitatilor si colectivului departamentului in care imi desfasor
activitatea de 10 ani si unde m-am dezvoltat profesional ca asistent, lector si apoi
conferentiar;

% indeplinirea cu constiinciozitate a responsabilitatilor pe care le-am avut pe linie
didactica, de cercetare si administrativa si rezultatele pe care le-am obtinut pe aceste
directii de activitate;

% experienta manageriala dobandita in functiile pe care le-am ocupat de-a lungul carierei
atat in mediul universitar, cat si in institutii publice, prezentate detaliat in CV;,

% o comunicare deschisd si relatii foarte bune de colaborare cu toti colegii din
departament;

¢ capacitate de munca, dorinta de a construi pe termen lung, loialitatea fata de institutie,
ambitia si profesionalismul meu care pot contribui la indeplinirea cu succes a atributiilor
functiei pentru care candidez;

% convingerea si increderea ca pot asigura, impreuna cu colegii, cadrul necesar dezvoltarii

in continuare a departamentului, prin Imbinarea armonioasd intre traditie si noile

tendinte, intre experienta si entuziasm.
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MISIUNE, SCOP S1 OBIECTIVE STRATEGICE

Departamentul de Management - Economie este parte integrantd a Facultatii de Stiinte
Economice, Juridice si Administrative a Universitatii “Petru Maior” din Tirgu Mures si Se subscrie

misiunii §i obiectivelor acestora.

MISIUNEA Departamentului de Management — Economie este de a forma profesionisti
inalt specializati in domeniul managementului si administrarii afacerilor prin programele de studii
de licentd si master pe care le gestioneaza, prin imbunatatirea continud a calitdtii activitatii
didactice, orientarea sistematica spre studenti, realizarea si diseminarea cercetarii stiintifice de inalt
nivel, dezvoltarea interactiunii cu comunitatea, intr-un cadru de implicare, motivare, participare si
creativitate a cadrelor didactice.

SCOPUL programului managerial este dezvoltarea Departamentului de Management —
Economie ca departament de referinta pentru educatie si cercetare in domeniul managementului si
administrarii afacerilor, atdt in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, Juridice si Administrative
si al Universitatii ,, Petru Maior ” din Targu Mures, cat si in invatamdntul universitar din Romdnia.

Programul managerial pe care il propun, concretizat in obiective strategice, obiective
specifice si actiuni, porneste de la premisa ca activitatea departamentului trebuie sa se concretizeze,
in toate directiile sale prioritare, Intr-un raspuns prompt si adaptat nevoilor realitdtii economico-
sociale.

OBIECTIVE STRATEGICE:

% dezvoltarea departamentului in cele doua directii prioritare: educatie si cercetare;

% consolidarea pozitiei de lider in oferta educationala locala a programelor de studii de
licenta si master;

¢+ optimizarea procesului didactic, cu respectarea standardelor ARACIS, in concordanta cu
cerintele pietei muncii la nivel nagional si international;

«+ oferirea unor servicii educationale centrate pe student;

¢ 1mbunatatirea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica;

¢ cresterea eficientei si eficacitatii in toate activitatile departamentului;

++ consolidarea unei culturi organizationale caracterizata de dorinta de apartenenta la acest
colectiv, un climat de munca placut, spirit de echipa, respect reciproc, atitudine
motivanta;

+«» dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locald, nationald si internationala
(reprezentanti ai mediul de afaceri, institutii publice si private, invatamantul pre-
universitar, universitati din tara si strainatate);

¢+ consolidarea prestigiului si cresterea vizibilitatii departamentului.



OBIECTIVE SI ACTIUNI SPECIFICE

Pentru materializarea obiectivelor strategice am in vedere obiective si actiuni specifice pe
urmatoarele directii prioritare: activitatea didactica si relatia cu studentii, cercetarea stiintifica,
resurse umane, activitati de organizare interna si relatii externe.

1. Activitatea didactica si relatia cu studentii

Activitatea didactica de calitate si consolidarea relagiei cu studentii sunt principalele
coordonate care stau la baza responsabilititii noastre academice. In acest sens, propun urmitoarele
obiective si actiuni:

R/
L X4

*

continuarea actiunilor de modernizare a procesului de invatamant in sensul restructurarii
si alinierii permanente la standardele ARACIS si la cele similare altor medii academice
nationale si internationale:

e analiza planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor pentru armonizarea lor
globala, eliminarea suprapunerilor si cresterea adecvarii la cerintele actuale;
adaptarea permanenta a ofertei educationale in functie de beneficiarii directi si indirecti
ai programelor de studii, precum si la cerintele actuale privind competentele cerute pe

piata muncii:

e adaptarea continutului disciplinelor in sensul unui profund caracter practic,
asigurand echilibrul optim intre cunostintele teoretice si practice;

o diversificarea ofertei privind disciplinele facultative si optionale;

e initierea de noi programe de studii in limbi de circulatie internationala;
dezvoltarea abordarii procesului didactic centrat pe student atat din perspectiva
continutului si a modului de transmitere a cunostintelor si de formare a competentelor,
cat si a relatiei de comunicare profesor-student:

e utilizarea metodelor si mijloacelor didactice moderne, a noilor tehnologii de
predare accesibile de pe piata digitala, intr-un sistem interactiv, axat
valorificarea competentelor distinctive si pe dezvoltarea abilitatilor studentului;

e stimularea interesului studenfilor pentru studiul individual, prin cresterea
ponderii in evaluare a activitatilor pe parcursul semestrului si prin implicarea
studentilor in activitatea de cercetare alaturi de cadrele didactice;

e diversificarea oportunitatilor de activitati de practicd pentru studenti prin
incheierea de parteneriate cu reprezentanti ai mediului de afaceri si social;

e Imbunatatirea activitatii de tutoriat §i crearea conditiilor unei comunicari
permanente mai eficienta intre cadrele didactice si studenti;

e comunicarea sistematica si promovarea oportunitatilor de burse de studiu si
practica (ERASMUS, etc.) si a ofertelor de locuri de munca pentru studenti;

e sprijinirea participarii active a studentilor in cadrul evenimentelor organizate de
catre departament, precum si sprijinirea implicarii studentilor in asociatii
studentesti si in activitati de voluntariat;

e consultarea studentilor si sprijinirea initiativelor acestora in luarea deciziilor

referitoare la imbunatatirea activitatii.
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2.

Cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintifica este, de asemenea, o componenta fundamentala a activitatii academice,
iar productia stiintifica trebuie stimulata si dezvoltata, atat ca volum, cat prin prisma indicatorilor de

calitate. In acest sens, am in vedere:

X/
°

X/
°

X/
L X4

X/
L X4

consolidarea directiilor de cercetare existente si dezvoltarea unor directii noi;

extinderea si cresterea nivelului de calitate a cercetarii in domeniul fiecarui program de
studiu gestionat de departament;

imbunatatirea raportul de cercetare, atat la nivel individual, cat si la nivelul
departamentului;

informari permanente privind oportunitatile de valorificare a activitatilor de cercetare;
focalizarea eforturilor individuale si colective spre obtinerea de finantari prin programe
nationale si internationale de cercetare, prin contracte cu mediul socio-economic;
incurajarea formarii de echipe si cresterea numarului de colaborari intre membrii
departamentului pentru a combina expertize apropiate si complementare;

revitalizarea activitatii centrului de cercetare la nivelul departamentului;

organizarea de manifestari stiintifice in parteneriat cu universitati, organizatii publice si
private din tara si strainatate;

atragerea in activitatea de cercetare a studentilor si masteranzilor cu performante
deosebite.

Resurse umane

Departamentul de Management — Economie are in componenta cadre didactice cu certad
valoare profesionala si umana, iar aceasta apreciere se bazeaza pe pregatirea lor profesionala, pe

rezultatele individuale in domeniul cercetarii si pe evaluarile studentilor. Pentru o mai buna

valorificare a potentialului resurselor umane voi urmari:

X/
L X4

cresterea gradului de coeziune, sustinerea unui climat de incredere si respect reciproc;
incurajarea trecerii de la un comportament individual reactiv la unul proactiv, cu
manifestarea initiativei personale;

incurajarea muncii in echipa atat la nivel de departament, cat si inter-departamental;
transparenta deplina si promovarea unei atitudini de principialitate, comunicare deschisa
in solutionarea problemelor;

dezvoltarea unui plan de cariera pentru cadrele didactice;

incurajarea participarii cadrelor didactice la programe de specializare si mobilitati
internationale;

incurajarea afilierii cadrelor didactice la organizatii profesionale de prestigiu.

Activitati de organizare interna

In vederea eficientizarii activitatilor administrative de organizare internd propun:

X/
°

X/
L X4

dialog direct si permanent cu conducerea facultatii si universitatii cu accent pe
dezvoltarea departamentului si pe indeplinirea obiectivelor din programul managerial,
impartirea eficienta si justa a sarcinilor administrative;



% cresterea resurselor financiare ale departamentului (campanii de promovare a
programelor de studii in tara si straindtate care sa ducd la cresterea numarului de
studenti; stimularea activitatilor de cercetare care sd aduca venituri suplimentare);

% dezvoltarea bazei materiale:

e achizitionarea celor mai recente carti si reviste de specialitate;

e cresterea gradului de acoperire a disciplinelor cu materiale didactice (carti,
culegeri de aplicatii, suport de curs/seminar) elaborate de catre membrii
departamentului;

e amenajarea unor cabinete/laboratoare de specialitate.

5. Relatii externe
Departamentul de Management — Economie trebuie sa-si extinda relatiile de colaborare si sa
devina mai vizibil pentru a se pozitiona ca un partener de incredere in comunitate, de aceea sustin:

¢+ consolidarea relatiilor de colaborare existente si dezvoltarea unor parteneriate noi cu
reprezentanti ai mediului economico-social din comunitatea locala, nationala si
internationala;

¢ Cresterea vizibilitatii si imbunatatirea imaginii departamentului;

e organizarea de evenimente care sid promoveze imaginea departamentului si a
programelor de studii (seminarii, concursuri, premieri);

e promovarea departamentului in mediul online si prin social media.

CONSIDERATII FINALE

Obiectivele si actiunile propuse in prezentul plan managerial se pot realiza prin
implementarea unui management activ, cu asumarea responsabilitatilor legate de actul managerial a
echipei manageriale din departament (director departament, consiliul departamentului) si din
facultate (decan, prodecani, directori departamente) si, mai ales, implicarea permanenta a intregului
colectiv al departamentului intr-un climat de munca motivant gi armonios.

Programul managerial propus raméane deschis adaptarilor impuse de noile schimbari, iar
obiectivele enuntate sunt perfectibile si fiecare dintre membrii departamentului isi poate aduce
contributia la completarea acestora astfel incat sa ne atingem potentialul real. Prin urmare, in
vederea atingerii obiectivelor mai sus enumerate, fiecare membru al departamentului este invitat sa
participe la punerea in aplicare a acestui program.

In incheiere, imi exprim increderea in fezabilitatea celor propuse si in capacitatea personala
si a colectivului departamentului de a contribui, prin atingerea obiectivelor propuse, la dezvoltarea
si consolidarea pozitiei departamentului atat in cadrul facultatii si al universitatii, cat si in randul

institutiilor de invatdmant de prestigiu din tara.

17.06.2016 Conf. univ. dr. Kardos Mihaela



